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一、 一周（8.01-8.05）国内市场各板块走势 

（一）主要指数 

 

（二）行业指数 

 

数据来源：金鹰基金管理有限公司指数及量化投资部 
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二、 媒体关注 

一家老牌公募基金公司的“蜕变”——访金鹰基金总经理刘岩 

中国证券网   2016 年 8 月 8 日 

作为一家成立 14 年之久的老牌公募基金公司，金鹰基金近两年正悄然发生着变化。 

 今年上半年，108 家公募基金公司中，有 62 家规模缩水、43 家实现规模增长，而涨幅超过 50%的仅 11

家。在这 11 家涨幅超过 50%的公司中，金鹰基金涨幅居前，公募资产管理规模较去年底增长近一倍 ，达 220

亿元，排名上升 10 位，总规模也从 2014 年的 230 亿元增长至 939亿元。 

 银河证券基金研究中心统计，今年上半年，金鹰基金的股票投资管理能力位居行业前 1/4。海通证券发

布的 2016 年上半年基金绝对收益排行榜中，金鹰基金权益类基金最近一年绝对收益率居同业前 1/3；固定收

益类基金绝对收益为 7.97%，行业排名第 8 位。  

 在此之前，和许多中小基金公司一样，金鹰基金的资产管理规模长期在盈亏线附近徘徊。在行业“马太

效应”加剧的情况下，金鹰基金是如何成功实现突围的？两年时间里，这家老牌公募基金公司究竟发生了哪

些变化？ 

 对此，在金鹰基金位于广州 CBD 珠江新城新的办公楼里，金鹰基金的新掌舵者刘岩，向记者详解了金鹰

基金近两年变化的路径。  

 厚积薄发 完成职业经理人的第一课 

 公司治理结构问题在基金行业普遍存在，处理好管理团队与股东间的关系，是职业经理人的第一课。 

 公开资料显示，目前金鹰基金的大股东为广州证券，持有 49%的股份，另外三家股东分别为广州白云山

医药集团、美的集团和东亚联丰投资管理公司，分别持股 20%、20%和 11%。  

 2014 年 8 月，刘岩赴任，成为这家老牌公募基金公司的新掌门人，金鹰基金完成了董事会和管理层的更

替。在公司未来的发展战略上，新管理层与各方股东进行了充分沟通，并获得了股东的高度认可和充分支持。 

 “新的发展战略更加注重公司的长期稳定和可持续发展，明确指出放弃短期对管理资产规模不切实际的

盲目追逐，从而为公司营造了一个稳定而宽松的环境，明确了以公司年度利润的一定比例作为经营管理团队

的绩效激励，本质上相当于虚拟的分红权。”刘岩告诉记者。 

 在这样的机制下，股东的目标、诉求和管理团队的理念、利益得到充分统一，管理团队有更多时间和空

间着眼长期布局，公司发展进入良性循环阶段。 

 刘岩成功完成了其作为职业经理人的第一课。 
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 以人为本 树立公司创业文化 

 刘岩向记者强调，资产管理行业是典型的轻资产行业，也就决定了人力资本是公司最大的资本，对于中

小基金公司而言尤其如此。 

 在刘岩看来，公司与员工的矛盾大多来源于员工认为自身发展空间受限或公司激励与自身价值贡献不匹

配，因此在激励机制的设计上，一方面要考虑员工职业生涯发展的路径与空间，另一方面也要充分考虑公司

激励与员工贡献的匹配。 

 “在解决激励机制的问题后，还必须确保激励与约束相平衡、激励与支持相匹配。”刘岩说。记者了解

到，金鹰基金在过去近两年时间里，以人才为核心，以制度为依托的合伙人体制逐渐成形。  

 刘岩介绍道，金鹰基金把核心骨干分成两类，一类是业务合伙人，一类是管理合伙人。 

 “简单地说，业务合伙人的奖励可以只与其自身创收情况挂钩，与公司盈利无关；管理合伙人的激励则

相反，但也是未来长效股权激励的主要对象。”刘岩表示，对合伙人理念和制度的认可，更有益于公司创业

文化的逐渐形成。 

 公开资料显示，刘岩曾任中国光大银行总行投行业务部业务主管、中国光大银行总行财富管理中心业务

副经理、广州证券有限责任公司资产管理总部总经理等职。在银行见证和参与了阳光理财从起步到领先的过

程，在广州证券的 3 年时间，全行业一共 110 多家券商，刘岩带领团队从行业排名靠后发展到行业排名前 20

位。数据统计显示，刘岩自 2011 年底至 2014年 7 月在广州证券任职期间，广证资产管理规模由 1000 万元飞

跃增长至 1000 亿元。 

 也正是基于这样的个人经历，刘岩清楚地知道从零到一需要什么样的团队和氛围。刘岩说：“我需要的

是合适的人，而不是能力很强却不适合整个团队发展的人。” 

 刘岩表示，对中小基金公司而言，需要的是创业者而不是打工者，现在的金鹰不是国企而是一家创业型

公司，创业型公司内部通常没有严格的职责划分，只要是公司的事情，就是每一个人的工作。 

 刘岩笑称，在他任职金鹰基金总经理之后的两年时间里，金鹰基金新招了 120 多人，离职了 90 多人，如

今的金鹰和两年前的金鹰是完全不同的两批人。刘岩说：“这不是团队动荡，而是正常的新陈代谢，公司内

部的工作氛围变了，所以需要的人一定不同。”  

 顺势而为 有所为有所不为 

 每个人都知道“大潮退去时，才知道谁在裸泳”的道理，但风口之下，真正经得住诱惑，耐得住寂寞的

又有几个？ 
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“把握风口是一种能力，而面对风口，学会取舍和把握节奏是更重要的能力。”刘岩认为，基金管理行业

本身具有很强的周期性，加之中国的金融体系改革才刚刚开启。无论从市场红利还是制度红利来说，行业永

远不缺风口。关键要有前瞻性的布局和储备，随时做好准备。 

刘岩以互联网电商和 ETF 业务为例向记者解释道：“此类业务投入周期长，试错成本高，相比大公司而

言，中小基金公司进入这样的领域要格外慎重，必须把握投入和产出周期的节奏，有的时候‘后发’未必是

劣势，‘先发’也有可能走很多弯路。”  

 但对阶段性的市场机遇和制度红利，也要及时抓住。尽管去年金鹰基金新的管理层在忙于战略调整和团

队搭建，但也抓住了市场的风口，着重发展新兴产业主题基金、固定收益增强策略基金、保本基金以及定增

策略基金这几个业务方向，业绩实现大幅提升。  

 刘岩认为，从大类资产配置的角度来看，现阶段最大的风口是利率市场化进程中，随着直接融资占比不

断提升，刚性兑付逐步打破，标准化净值型基金产品对于传统银行存款和理财产品的替代。 

 “资产荒的本质不是资产的缺失，而是基于刚性兑付背景下的无风险高收益或低风险高收益资产的逐步

消失，是风险与收益匹配的回归。我相信理财的委外业务只是个过渡，未来投资者直接投资于净值型基金产

品的比例会不断提高，比如货币基金对于活期存款的替代，或以固定收益增强策略为代表的低风险绝对收益

产品对传统高收益理财和信托计划的替代。” 

 守正出奇 回归投资管理本源 

 近年来，行业内一些中小基金公司，通过集中布局单个业务方向，实现了弯道超车。对此，刘岩认为，

差异化的成功大多源于基金公司自身的先天禀赋或者特定市场环境下的机遇。对于很多中小基金公司来说，

股东背景决定了其不具备此类条件，而成功往往具有很强的偶然性，且不一定具备持续性。对于金鹰基金来

说，在做到守正出奇的同时，更重要的是要做到回归本源。  

 “金鹰基金更关注的差异化是成熟商业模式的升级创新以及投资管理能力的持续提升。成熟商业模式市

场需求充足，且较为稳定，升级创新会带来更高的附加值或提升竞争壁垒，从而带来巨大市场份额的提升。” 

 刘岩指出，公募基金行业在定增投资业务方面，做通道的不在少数，而金鹰基金却要求定增投资要按照

资管业务投行化、基础资产产品化的思路去做，上游要绑定上市公司，下游要扎根于高质量直销客户，将基

础资产的获取、甄选和组合管理能力作为核心竞争力。 

 金鹰基金的定增业务虽然布局较晚，但目前已稳居行业第一梯队。Choice 数据统计，今年以来，截至 8

月 1 日，金鹰基金参与定增项目 26 个，累计获配投入金额 89.4 亿元，行业排名分别为第 2位和第 4位。金
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鹰基金的定增业务平台已经形成了集产品设计、项目与资金推介、组合投资管理等多元功能于一体的投行化

资管平台。 

 刘岩认为，回归投资本源，通过不断提升投资管理能力，才是资产管理行业最大的差异化，也应是基金

行业坚持的方向。 

 “我始终认为投资管理能力是一个基金公司最核心的价值体现，回顾行业发展历史，凭借优异的管理业

绩完成蜕变的中小基金公司并不在少数，而且这种蜕变是长期稳定的，而非昙花一现。”在浮躁的现世中，

刘岩有他的坚持。也正是在这样的理念下，金鹰基金近两年业绩才能一直稳步提升。记者注意到，无论是金

鹰基金的投研团队规模，还是投资管理能力，均领先于在规模上与金鹰接近甚至高于金鹰的同业公司水平。 

 刘岩表示自己非常赞同巴菲特的那句话——“人生就像滚雪球，最重要的事是发现湿雪和长长的山

坡。” 

 刘岩说：“雪球的大小并不取决于滚动的速度，而是取决于跑道的长短。作为资产管理行业的一员，要

坚持滚雪球的精神，要对投资管理能力的提升和沉淀有长期的规划，无论外部环境如何变化，在投资管理能

力的培养上要耐得住寂寞，经得起诱惑，学会和时间做朋友。” 

刘岩同时表示：“对于投资团队，我们更加注重长期结果导向，一定要给基金经理营造一个宽松的环境，

不要让太多非投资的因素干扰到投资，投资风格可以多元，但一定要稳定，经得起周期的检验；而对于研究

团队，更加强调过程管控，标准一定要严苛，高基数、高标准、高淘汰率是我们所坚持的原则。” 

此外，金鹰基金还通过激励机制的设计，引导基金经理的投资行为与产品风格、投资者的目标诉求相匹

配，把持有人利益至上原则通过产品和机制设计落到实处，并通过客户与产品细分，为不同风险偏好和收益

目标的客户提供适合的产品。 

如今的金鹰基金，公司治理结构完善，战略发展方向明确，内部的创业文化令人印象深刻，公司的发展

也已经走上正轨。当瓶颈被打破，成长只需静待时间的变化。正如《士兵突击》中描述许三多的那句话一样

——他做的每件小事就好像抓住一颗救命稻草一样，到最后，你才发现，他抱住的已经是参天大树。 
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三、 金鹰旗下基金业绩表现 

第 31 周（2016 年 8 月 01 日至 8 月 05 日）上证指数周跌幅：0.09% 

 

数据来源：金鹰基金管理有限公司指数及量化投资部。  

 

 

四、 金鹰旗下基金业绩走势图 
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数据来源：金鹰基金管理有限公司指数及量化投资部。 

风险提示：基金的过往业绩并不预示其未来表现。建议您在投资前认真阅读《基金合同》、《招募说明书》等基金法律文

件，了解基金的风险收益特征，并根据自身的投资目的、投资期限、投资经验、资产状况等判断基金是否和您的风险承受能力

相适应。 

 

五、 销售机构 

交通银行、中国工商银行、中国银行、中国建设银行、招商银行、中信银行、中国民生银行、上海浦东

发展银行、宁波银行、平安银行、中国邮政储蓄银行、华夏银行、浙江民泰商业银行、南充商业银行、稠州

银行、包商银行、杭州银行、广发银行、江南农商行、成都农商行、顺德农商行、兴业银行、天津滨海农商

行为等银行。 

广州证券、中信建投证券、国泰君安证券、中国银河证券、海通证券、广发证券、国信证券、招商证券、

光大证券、东海证券、安信证券、中国中投证券、平安证券、湘财证券、兴业证券、国元证券、国盛证券、

山西证券 、财通证券、万联证券、东莞证券、西南证券、东吴证券、长江证券、齐鲁证券、国联证券、爱建

证券、财富证券、信达证券、华福证券、方正证券、中信证券、东方证券、长城证券、财达证券、世纪证券、

江海证券、华龙证券、华泰证券、天风证券、华安证券、民生证券、国都证券、英大证券、日信证券、浙商

证券、金元证券、中航证券、五矿证券、中信万通证券、华宝证券、国海证券、中信证券（浙江）、新时代

证券、天源证券、中山证券、民族证券、申万宏源（原申银万国、宏源）证券、东北证券、联讯证券、宏信

证券、德邦证券、首创证券、华鑫证券、大同证券、太平洋证券、上海证券、西部证券、国金证券、中信证

券（山东）、华林证券、华金证券、华融证券等证券公司。 

中国国际期货、中投天琪期货有限公司、中信期货有限公司。 

数米基金销售、好买基金销售、众禄基金销售、天天基金销售、长量基金销售、展恒基金销售、浙江同

花顺基金销售、中期基金销售、和讯信息科技、万银财富基金销售、诺亚正行基金销售、北京钱景财富投资

管理有限公司、北京恒天明泽基金销售有限公司、上海汇付金融服务有限公司、上海联泰资产管理有限公司、

深圳富济财富管理有限公司、北京君德汇富投资咨询有限公司、上海汇付金融服务有限公司、大泰金石投资

管理有限公司、北京乐融多源投资咨询有限公司、北京增财基金销售有限公司、上海长量基金销售投资顾问
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有限公司、上海凯石财富基金销售有限公司、上海陆金所资产管理有限公司、上海利得基金销售有限公司、

深圳市新兰德证券投资咨询有限公司、北京恒宇天泽投资管理有限公司、中经北证（北京）资产管理有限公

司、上海中正达广投资管理有限公司、北京晟视天下投资管理有限公司、北京懒猫金融信息服务有限公司、

上海攀赢金融信息服务有限公司、武汉市伯嘉基金销售有限公司等第三方销售机构。 

金鹰基金管理有限公司直销中心、金鹰“e 路通”网上交易平台。 

注：以上仅供参考，最新的代销机构名单请阅各基金法律文件。 
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主办：金鹰基金管理有限公司零售业务部 
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邮编：510623 

传真：020-83283445 

客服及投诉电话：4006-135-888，020-83936180 
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